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kvinnolonerna.

® I verkligheten finns det inte mycket som
tvder pd att privatisering hojer de laga

I milibpartisternas vdrld dr forvisso ar-
bete nagonting man skaffar sig snarare dn
far. Men bara om man sjdlv vill.

DAGENS NYIIETER.

Statskontrollerade ryska medier har lin-
ge ondgjort sig i kér med ministrar och
parlamentariker.

SVENSHA DAGBLADET

Dag Olaf Torjesen, 1. lektor HiA .

maul Leer-Salvesen tar 1 Feedrelands-
i vennen 12, april opp spersmalet om
den gkonomiske myttetenkningen har
gitt for langt 1 dagens helsevesen, slik at
nyttetenkningen i for stor grad utfordrer
profesjonell etikk og moral. @konomene
Anne W. Emblem og Ellen K.-Nyhus til-
bakeviser Leer-Salvesens argumenter i
avisen 28. april, og hevder det «er et
sunnhetstegiy» at den gkonomiske for-
nuft spiller en storre rolle i dagens helse-
vesen enn garsdagens. Her vil jeg anbefa-
le helsegkoniomene & rette nesetippen ut
av sine okonometriske nyttebetraktnin-
ger, og i stedet snakke med fagfolk og pa-
sienter som erfarer at den nyttemessige
tenkningen kan veere usunn.

Den nye skonomiske styringslogikken
befestet seg for alvor i spesialisthelsetje-
nesten, da Arbeiderpartiet med stotte fra
bla. Fremskrittspartiet innferte «Inn-
satsstyrt finansiering» (ISF) 11997 Da
ISF kom avspeilet dette ét behov for are-
dusere ventetider og keer, men samtidig
reflekterer denne markedsekonomiske
prisfastsettelsen av sykdom at myndig-
heter i mange vestlige land var i ferd med
avende blikket bort fra syke pasienter og
over til syke statsekonomier. Den som
satt pa pengeseldken ville sikre seg bedre
styring og kontroll med pengebruken i
helsesektoren.

Det er kanskje rett og rimelig, men den
okonomiske styringen bidrar samtidig til
at mistillit mellom profesjoner og syke-
husenes nye lederskap har bygget seg
opp. Nar profesjonenes kunnskaper,
etikk og moral ma vike for ekonomiske
nyttebetraktninger, oppleves dette som
en ytterligere forsterkning av en lang his-
torisk vdmykelse og svekkelse av fagsty-
rets makt i sykehusene. De ekono-
misk-styringsmessige forsek manifester-
te seg ytterligere, etter at staten overtok
eierskapet til sykehusene og helseforeta-
kene ble introdusert i 2002.

onomer og profesjonelle managere
\\w/har overtatt roret i sykehusene, i for-
sok pa 4 fi skuta pa rett kjol. Problemet
med dette styringsforsaket er at det byg-
ger pd en grunnleggende mistillit til pro-
fesjonelle yrkesutsvere. Det har feks. i
lang tid veert reist spersmal om legene og
andre helseprofesjoners evne til a kon-
trollere seg selv, og om en kan stole pa
deres samfunnsbevissthet og moral i for-
hold til pengebruk. Profesjonelle kan
svare pa dette ved a ta inn over seg den
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nye ekonomiske tenkningen, men da kan
det lope galt av sted. Eksempler viser at
selv medisinske klinikksjefer i helsefore-
takene kan velge a gd pa akkord med fag-
lig etikk og logikk.

Nir gkonomiske incitamenter (stykk-
prisfinansiering) har blitt innfert og le-
derskapet til fagfolk samtidig blir malt
etter okonomiske prestasjoner, kan den
okonomiske logikk ta fullstendig over-
hand, slik kodeskandalen i norske helse-
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foretak for noen ar tilbake illustrerte. Er-
faringer fra norsk sykehushverdag blant
fagfolk viser at beslutninger og styring
blir mer-og mer fylt med skonomiske in-
dikatorer, og mer og mer tomt for faglig
innhold. Dette skaper mistillit og avstand
mellom kliniske miljoer og ledelse som
over lang tid har vist seg i konfliktfylte
styringsrelasjoner, og skepsis og til dels
misnoye blant fagfolk vis-a-vis det sen-
trale managementet 1 helseforetakene.
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- Ensidig okonomisk fokus bidrar til at sykehusenes
menneskelige kapital forvitrer

Eﬁ;ﬁaﬁng@r fra norsk syke-
hushverdag blant fagfoll
viser at beslutninger og
styring blir mer og mer
fylt med pkonomiske in-
dikatorer og mer og mer
tomt for faglig innhold.

varene pa de problemene den ekono-
niske nyttemessige styringen har bi-
dratt til a synliggjore i sykehusene, er
ikke nedvendigvis & pese pa enda mer
penger, personale og ressurser. De akku-
mulerte underskuddene i helseforetake-
ne kan heller ikke utelukkende bli adres-
sert til en manglende spare- og effektivi-
tetsvilje blant fagfolk. Det alvorligste
problemet er kanskje at ensidig ekono-
misk foleus bidrar til at sykehusenes
menneskelige kapital forvitrer, og at sek-
toren grunnieggende er preget av mistil-
lit. Sykehusenes tillitsunderskudd kan
ikke loses med skonomisk tenkning ale-
ne, men ved at politikere, ledere og fag-
follk forstar betydningen av den sosiale
kapitalen som limer organisasjoner og
samfunn sammen.

I fraveer av tillit og gjensidig forpliktel-
se, vil syliehusene forvitre og personalet i
sykehusene vil synke ned 1 en hengemyr
av mistillit og selvoppholdelse. Ledere
mé forsta hvorfor den sosiale kapitalen
eriferd med a erodere i sykehusene. Det
gjior en ikke gjennom ledelsesmessige
sparebestrebelser, f.eks. ved a frata klini-
kere muligheten for kompetanseutvik-
ling og forskning, eller ved 4 1a omorgani-
seringer bli et ledelsesstrategisk spers-
mal.

Sykehus og ledelsesstrukturer grunnet
pa markedsekonomi og utilitarisme, har
ikke bare underminert det indre kolle-
giale samfunnet, men ogsa muligheter i
samfunnet for evrig til «delt eierskap» og
oppslutning om sykehusene. A sentrali-
sere funksjoner og enheter gir ekono-
misk mening, men ignorerer sykehuse-
nes sosiale og menneskelige kapital. Det
er denne kapitalen som ma gjenreises.
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