
Hva trenger vi å vite mer om? 

Trond Søreide
Personal- og organisasjonsdirektør



Utvikling av ”analyseverktøyene” innen 
samfunnsvitenskapen

”Mikro”

”Makro”

”New public
management”

versus?
”Meso”



Analyser med større bredde eller dybde

• Behov for tverrfaglig forskning på
organisatoriske fenomen
– samfunnsfag
– psykologi
– økonomi
– profesjonsfag
– juss
– ingeniørfag

• Eks:
– arbeidsdeling på norske sykehus 
– arbeidsdeling mellom tjenestenivå
– definering av bemanningsstandarder 



Noen konkrete problemstillinger

• teknologi og forutsetninger for organisering 
– eks. innføring av telemedisin – har dette overhode noen 

organisatoriske, økonomiske eller logistiske konsekvenser?
– eks. hva er effektiviseringspotensialet ved helikoptertjenester?

• fysiske strukturer og forutsetninger for organisering
– eks. er samlokaliserte enheter mer effektive eller kvalitetmessig bedre 

enn enheter med noe avstand?
– eks. hva skjer kulturelt med organisatoriske enheter som har markerte 

grenser mot omgivelsene?
– eks. hva er effekten ved at noen foretak er lokasjonsorganisert mens 

andre er fagorganisert?
• arbeidsdeling mellom tjenestenivå og forutsetninger for organisering

– eks. utvikling av nye tilbud i randsonen mellom tjenestenivåene – er 
dette en reell avlastning for helsetjenesten eller utvidelse av tilbudet?

– hvordan påvirker organisasjonsmodeller i primærhelsetjenesten 
funksjonsevnen til spesialisthelsetjenesten (og omvendt)? 


